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1. Santrauka

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Jonavos §ilumos tinklai* (toliau — Bendrové) veiklos strategija
- tai sprendimy visuma, apibréZianti Bendrovés svarbiausius ateities tikslus ir veiksmus bei
konkrecias priemones tiems tikslams pasiekti ir skirta uztikrinti efektyvy Bendrovés valdyma.

Bendrovés veiklos tikslas — efektyviai vystyti Bendrovés veiklg, racionaliai panaudojant visus
materialinius, finansinius bei kitus resursus, tenkinant bendroveés akcininky ir visuomenés interesus,
laikantis vieSosios teisés principy. Efektyvumo siekiama pagrindingje veikloje, taip pat vykdant
pastaty sistemy prieziiira, valdant turtg ir kitus isteklius. Veiklos efektyvumo siekiama optimizuojant
kastus, uZtikrinant tinkamg vykdomy investicijy graza, diegiant gamybos ir vartojimo efektyvuma
didinan¢ias technologines priemones. Siekiant didesnio efektyvumo, vadovaujamasi bendrais veiklos
valdymo, atsakomybiy pasidalijimo, koordinavimo ir kontrolés principais, aktyviai domimasi
giminingy jmoniy gergja vidaus kontrolés praktika.

UAB ,,Jonavos $ilumos tinklai* MISIJA — patikimai tiekti kokybinius parametrus atitinkancig
§ilumos energija Jonavos rajono savivaldybés vartotojams, siekiant, kad nekeliantis ripes¢iy ir
aplinkai nekenksmingas centralizuotas §ilumos tiekimas biity patrauklus kiekvienam vartotojui.

UAB ,Jonavos Silumos tinklai“ VIZIJA - socialiai atsakinga jmoné, valdanti aukSto
technologinio lygio energeting infrastruktiirg ir teikianti auk3tos kokybés patikimas paslaugas
optimaliausiomis investicijy ir eksploatacinémis sagnaudomis.

UAB ,,Jonavos ilumos tinklai“ VERTYBES:

-patirtis ir profesionalumas — daugiau nei 20 mety patirtis $ilumos gamybos ir tiekimo
veikloje; auk$ta darbuotojy kvalifikacija, kompetencija, profesionalumas ir atsakomybé leidZianti
pasiekti aukStus efektyvumo rodiklius;

-atsakingumas — atsakomybé prie§ vartotojus uz patikimg $ilumos ir kar$to vandens tiekima,
patikimos, laiku su valstybés, finansinémis institucijomis ir tickéjais atsiskaitanéios Bendroveés
reputacija;

-novatoriSkumas — kompetencija, gebéjimas diegti paZangias technologijas, mokslo
pasiekimus valdomos energetinés struktiiros modernizavimui.

UAB ,,Jonavos $ilumos tinklai“ STRATEGINES KRYPTYS - veiklos sritys, kurioms bus
skiriamas didZiausias démesys siekiant vizijos jgyvendinimo :

-Silumos energijos tiekimo veikla. Uztikrinti nenutrikstama $ilumos ir karito vandens
gamyba, laikantis teisés akty reikalavimy, diegiant modernias bei aplinkg tausojancias technologijas,
siekiant 20 proc. iSkastinio kuro sunaudojimo lyginamojo svorio kuro balanse.

Stebéti, analizuoti ir tobulinti Silumos perdavimo procesg, taip mazinant technologinius
nuostolius Silumos perdavimo tinkle, kad biity pasiektas giminingy jmoniy lyginamasis technologiniy

nuostoliy rodiklis.



Sudaryti palankias sglygas visiems vartotojams optimaliomis salygomis ir kainomis gauti
kokybiskas Silumos ir karsto vandens paslaugas.

Siekiant geresnio vartotojy aptarnavimo, kurti elektronines (taupanéias vartotojy laika) ir
naujas jy poreikius atitinkanéias paslaugas, plésti paslaugy apmokéjimo pasirinkimo galimybes.

-Pastaty Sildymo ir karSto vandens sistemy prieZiliros veikla. UZtikrinti tolygy visy
pastaty, prijungty prie centralizuotos ilumos tiekimo sistemos, patalpy Sildymg ir kar§to vandens
tickima. Déka pastaty §ildymo sistemy priezitiros paslaugy kokybés gerinimo siekti sumaZinti
Silumos suvartojimg ~15 proc. ir uztikrinti reikiamg oro temperatiirg kiekviename tipiniame iki 1992

m. statybos nerenovuoto daugiabucio namo bute.

2. Veiklos apraSymas

2.1. UAB ,,Jonavos Silumos tinklai“ vykdoma veikla

Vykdant Lietuvos Respublikos 1997-04-08 jstatymag Nr. VIII-182 bei LR Vyriausybés 1997-
06-26 nutarimg Nr. 675, specialios paskirties akciné bendrové ,Jonavos Silumos tinklai* jsteigta
reorganizavus SP AB ,Lietuvos energija®. Nuo 1998 m. vasario ménesio bendroveé yra Lietuvos
Silumos tickéjy asociacijos naré. 2003-01-02 jregistruoti pakeisti bendrovés jstatai, kuriais bendrovei
panaikinamas specialios paskirties statusas. Vadovaujantis galiojan¢iais norminiais aktais, 2004-08-
17 Valstybés jmoné Registry centras i§davé bendrovei naujg registracijos pazymeéjima Nr. 001447 ir
suteiké naujg jmonés kodg Nr. 156737189.

Jonavos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2019 m. birZelio 25 d. jsakymu Nr.
13B-827 patvirtinti nauji UAB ,,Jonavos §ilumos tinklai* jstatai.

Bendrovés vykdomos veiklos pagal Ekonominés veiklos rii$iy klasifikatoriy (ERVK 2): 35.3.
Garo tiekimas ir oro kondicionavimas.

Bendrovés veiklos jvardintos Bendrovés jstatuose. Pagrindinis Bendrovés veiklos sritis —
gilumos ir kar§to vandens gamyba ir tickimas, apriipinant vartotojus centralizuotai tiekiama Siluma,
kar$tu vandeniu, tieckiamos Silumos energijos kokybés uztikrinimas pagal galiojan¢ius norminius
dokumentus ir jos tickimo nepertraukiamumas, energetikos jrenginiy plétimas ir modernizacija,
saugus jy eksploatavimas.

Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija 2004 m. sausio 22 d. nutarimu Nr. 03-9
igdave gilumos tiekimo licencijg Nr. L4-ST-19, 2012 m. kovo 14 d. nutarimu Nr.03-400 ,,Dél akcinés
bendroves ,,Jonavos §ilumos tinklai* Silumos tiekimo licencijos pakeitimo® buvo pakeista teritorija,
kurioje Bendrové vykdo ilumos tiekimo veiklg. Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos (buvusi
Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija) (toliau — Taryba) 2019 m. spalio 4 d. nutarimu
Nr. O3E-499 Energetikos veiklos licencija i¥duota uzdarajai akcinei bendrovei ,Jonavos Silumos

tinklai® Bendrovei licencija i8duota vykdyti Silumos tickimo veiklg Jonavos rajono savivaldybéje -
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Jonavos miesto, Ruklos miestelio, Kuigaliy ir Sily kaimy teritorijose, i§skyrus kitose savivaldybés ar
Komisijos iSduotose licencijose apibréztas teritorijas. Bendrovés teikiamomis paslaugomis naudojasi
13863 (98,7 proc.) Jonavos rajono savivaldybés buitiniy vartotojy ir 182 (1,3 proc.) komerciniai ir
biudZetiniai vartotojai, i kuriy didZiausias yra Jonavos miesto ligoning.

Bendrove eksploatuoja septynias katilines: Jonavos rajoning katiling, Girelés rajoning
katiling. Ruklos miestelio, Kuigaliy kaimo katilines, Jonavos mifky urédijos gyvenvietés
automatizuotas buitines katilines ir GeleZinkelio ruoZo katiling Sily gatvéje, o nuo 2012 m. spalio
ménesio tiekia §iluma Sily kaimo daugiabugiui — Lokio g. 5. Nominali veikiangiy §ilumos generavimo
jrenginiy galia mety pabaigoje 77,0 MW, i3 ju 28.4 MW (36,9 proc.) — biokurg naudojanéiy katily
galia (jsk. 5 MW galios ekonomaizerj).

Silumos $altiniuose pagaminta $iluma perduodama termofikacinio vandens ir garo tinklais.
Bendras 3ilumos perdavimo tinkly ilgis 2019 mety pabaigoje 50,816 km ilgio.

Nuo 2004-06-01 Jonavos rajono savivaldybés tarybos sprendimu Bendrové vykdo
daugiabuéiy gyvenamyjy namy Sildymo ir kar§to vandens ruo§imo sistemy priezira, atlieka tkio
subjekty pastaty $ildymo ir kar$to vandens tiekimo sistemy techning prieZiiirg, teikia paslaugas
fiziniams ir juridiniams asmenims, tvarkant $ilumos wkj, uZsiima atsiskaitomyjy karSto vandens
apskaitos prietaisy aptarnavimu.

Kita Bendroves vykdoma veikla — turimo ilgalaikio kilnojamo ir nekilnojamo turto nuoma,
nenaudojamo ir bendrovei nereikalingo turto pardavimas. Bendrové turi teis¢ uZsiimti ir kita veikla,

kuri nepriestarauja Bendrovés veiklos tikslams ir/ar Lietuvos Respublikos teisés aktams.

2.2. Bendrovés veiklos ir finansiniai rodikliai

Bendrovés jstatinio kapitalo verté, 2019 m. duomenimis, yra 7 815 042 Eur. [statinis kapitalas
padalintas j 2 694 842 (du milijonai 3e§i $imtai devyniasde$imt keturi tikstanciai aStuoni Simtai
keturiasde$imt dvi) vienety 2,90 eury nominaliosios vertés paprastyjy vardiniy akcijy. Pagrindinis
akcininkas — Jonavos rajono savivaldybé. Jai priklauso 100 proc. Bendrovés akcijy. Bendroves
akcijos yra nematerialios. Akcijy suteikiamos teisés apraSytos Bendrovés jstatuose.

Bendrovés valdomo turto verté 2019 m. pabaigoje buvo 11,0 mln. Eur. Ilgalaikis turtas sudaré
81.8 proc. (9.0 min. Eur), trumpalaikis turtas ir ateinanéiy laikotarpiy sgnaudos — 18,2 proc. ( 2,0 mln.
Eur) viso bendroveés turto. DidZiausig ilgalaikio turto dalj 99,9 proc. sudaro materialusis turtas, pirkéjy
skolos sudaro 72,8 proc. trumpalaikio turto vertés. 1 lenteléje pateikiamas paskutiniyjy 2017 - 2019
mety balansas.

1 lentelé. Balansas

2017 metai 2018 metai 2019 metai
Ilgalaikis turtas | 10133509 9813052 8974969




Nematerialus turtas 3966 4066 ' 2255
Materialus turtas 10123765 9803201 | 8966929
Finansinis turtas 5778 5785 5785
Trumpalaikis turtas 2239667 72326108 2023665
Atsargos ) 425673 454340 | 452005
Per vienus metus gautinos sumos 1684149 1736532 1491170
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 129845 135236 80490 |
Ateinanédiy laikotarpiy sgnaudos ir o
sukauptos pajamos 7147 6897 13021
Turto i viso: 12380323 12146057 11011655
Nuosavas kapitalas ) 6316971 6227318 5826432
Dotacijos, subsidijos 2754146 2643204 2446586
 Mokétinos sumos ir kiti isipareigojimai 3296159 3266608 2737526
L—Sukauptos sgnaudos ir ateinanéiy
laikotarpiy pajamos 13047 8927 1111
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i8
viso: 12380323 12146057 11011655

Bendrovés vykdoma §ilumos ir kar$to vandens tiekimo veikla yra reguliuojama.

Taryba kontroliuoja, kad paslaugos bity teikiamos kainomis, ne didesnémis nei sgnaudos,
biitinos paslaugai teikti. SkaiSiuojant produkty (3ilumos, karSto vandens) kainos dedamgsias, yra
nustatomi efektyvumo rodikliai; lyginamosios kuro sanaudos (kgae/MWh), lyginamosios elektros
energijos technologinéms reikméms sanaudos (kWhe/MWh), vandens technologijai sanaudos
(m*/kmy) ir $ilumos nuostoliai.

Jonavos rajono savivaldybés taryba nustato kity produkty (pastaty ildymo ir kar§to vandens
tiekimo sistemy techninés prieZitiros, atsiskaitomyjy karto vandens skaitikliy aptarnavimo) kainas,
kurios skai¢iuojamos vadovaujantis Tarybos patvirtintomis metodikomis.

DidZiaja dalj (5807,8 tikst.Eur arba 92,6 proc.) pardavimo pajamy 2019 m. sudaro pajamos,
gautos i§ $ilumos ir kar§to vandens tiekimo veiklos, 7.4 proc. —461.9 tikst. Eur — pajamos uZ pastaty
Sildymo ir kar$to vandens sistemy priezitirg. Pardavimo pajamos sumazéjo -2,3 proc. dél pagrindinio
produkto — §ilumos energijos realizacijos apim&iy mazéjimo. Lyginant su pragjusiai metais, Silumos
energijos parduota vartotojams 6,6 takst. MWh arba -5,9 proc. maziau Pajamy apimtys i§ pastaty
sistemy prieZidros iSaugo +1,6 proc., lyginant su praéjusiais metais.

Pajamy i$ kitos veiklos 2019 m. gauta 16,4 tikst. Eur maZiau: 16,6 tikst. Eur maZiau, lyginant
su pragjusiu laikotarpiu, atgauta nuradyty skoly, 0,2 tikst. Eur daugiau gauta kity kitos veiklos

(patalpy nuomos, netipinés veiklos paslaugy) pajamy. 2018 metais, pardavus nepanaudotus
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apyvartinius tar$os leidimus (ATL), gauta 198,6 tiikst. Eur pajamy, 2019 metais, nesant ATL kvoty,
uZ jsigytus leidimus sumokeéta 62,1 tikst. Eur.

Pajamy i§ finansinés veiklos, lyginant su ankstesniais metais, gauta 199,7 tiikst. Eur maZiau,
patirta sgnaudy 136.9 tikst. eury daugiau, finansinés — investicineés veiklos rezultatas 183,6 tikst. Eur
nuostoliy.

Bendryjy ir administraciniy sgnaudy patirta 384,8 tikst. Eur, t.y. 34,3 tikst. Eur (8,2 proc.)
maziau nei 2018 metais. Veiklos sgnaudos kasmet yra mazinamos. Veiklos mokes¢iy sanaudos
sumazéjo -38,9 proc. arba 39,7 tikst. Eur, bendrosios ir administracinés sgnaudos sumazintos -1,7
proc. arba 5,5 tikst. Eur. Bendryjy sanaudy sumazéjima nulémeé perkamy paslaugy kainy, sanaudy
darbo uZzmokeséiui mazéjimas. Veiklos sgnaudos sudaro 6,0 proc. visy tipinés veiklos sgnaudy.

Teikiamy paslaugy ir produkty pardavimo savikaina 6077,8 tikst. Eur. Lyginant su 2018 m.,
pardavimo savikaina sumazejo -3,2 proc. arba 198,0 tukst. Eur. S pokytj nulémé mazesnes kuro
technologijai kainos ir sumazéjes perkamy gamtiniy dujy kiekis $ilumai gaminti.

Bendrovés 2019 m. pelnas prie§ paliikanas, mokes¢ius, nusidévejimg ir amortizacijg
(EBITDA) sudaré 629,6 tiikst. Eur — tai 389,1 tiikst. Eur arba 26,1 proc. maziau nei 2018 m., kuomet
EBITDA buvo lygi 1018,8 tikst. Eur. EBITDA rodiklio kritimg lémé neigiamas kitos (netipinés)
veiklos bei finansinés veiklos rezultatas. 2019 m. teko pirkti aplinkos tar$os leidimus (ATL), atlyginti
netesybas technologinio kuro tieké€jui. 2018 m., pardavus ATL, gauta 198.,6 tikst. pajamy, 2019 m.
iSleista 62.1 takst. Eur ATL jsigijimul.

2019 m. Bendrové baigé nuostolingai (385,3 tiikst. Eur nuostoliy), 192.9 takst. Eur - tipinés
veiklos nuostoliai, 2018 m. i§ tipinés veiklos patirta 277,0 tikst. eury nuostoliy. 2 lenteléje pateikiama
3 paskutiniy mety pelno (nuostoliy) ataskaita.

2 lentelé. Pelno (nuostoliy) ataskaita

i 2017 metai | 2018 metai | 2019 metai
Pardavimo pajamos : 6351308 6417813 6269676
Pardavimo savikaina | (6210423) | (6275745) (6077769)
Bendrasis pelnas (nuostoliai) | o 140885 142068 191907
Bendrosios ir administracinés sgnaudos | (477299) (419102) (384843)
Kitos veiklos rezultatai ] 232752 50607 (8762)
Finansinés veiklos rezultatai | (52340) 152978 (183648)
Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima (156002) (73449) ‘- (385346)
l Pelno mokestis 0 0 T U
Grynasis pelnas (nuostoliai) (156002) (73449) (385346)




3. Aplinkos veiksniy analizé

3.1. Vidiniy veiksniy analizé

Bendrovés valdymo principai. Jonavos rajono savivaldybei (toliau — Savivaldybé) priklauso
100 proc. UAB ,Jonavos $ilumos tinklai“ akcijy. Savivaldybei nuosavybés teise priklausandiy
Bendrovés akcijy suteikiamas turtines ir neturtines teises Bendrovéje jgyvendina Savivaldybés
vykdomoji institucija — Savivaldybés administracijos direktorius.

Kolegialiis valdymo ir prieZitiros organai bei komitetai Bendrovéje nesudaromi.

Bendroves direktorius — vienasmenis valdymo organas, vykdantis Lictuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatyme numatytas bendroviy vadowvy funkcijas ir bendroviy valdyboms priskirtas
funkcijas, kurios néra priskirtos visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijoms. UAB ,,Jonavos
Silumos tinklai* organizacine struktiirg nustato Bendrovés direktorius.

Valdymo struktiira. Didele dalimi prie sekmingos Bendrovés veiklos prisideda kvalifikuotas
bei didele darbo patirtj turintis personalas, uZtikrinantis stabily ir kokybiska paslaugy teikimg
vartotojams. Praktika ir jgyta patirtis Silumos Gkyje yra pagrindiniai sékmeés veiksniai, lemiantys
ilgalaikj Bendroveés darbg. Jau daugiau nei 20 mety darbuojasi Bendrovés kolektyvas, sickdamas
pusiausvyros tarp jmonés verslo plétros, pavesty tiksly jgyvendinimo ir aplinkos 1§saugojimo bei
visuomenés poreikiy patenkinimo.

2019 m. pabaigoje Bendrovés pareigybiy sgrade buvo 85 darbo vietos. Darbininkai sudaro 72
proc. visy dirbanéiyjy, vadovai ir specialistai — 28 proc. 23,5 proc. visy dirbandiyjy sudaro moterys,
76,5 proc. — vyrai.

26,5 proc. bendrovéje dirbanéiy darbuotojy turi aukStajj i3silavinimag, 16,9 proc. turi
aukstesnjjj isilavinima, 56,6 proc. turi vidurinj i§silavinima.

Bendrovéje sudaromos galimybés personalui tobulintis, nuolat atnaujinti Zinias, prisitaikyti
prie poky¢iy, lavinti jgiidZius ir patirtj. Darbuotojai pagal poreikius ir galimybes dalyvauja jvairiuose
seminaruose, konferencijose, mokymuose, atestacijose ir pan. Bendrovés vadovybé siekia i3saugoti
darbuotojus, turin¢ius didele patirtj ir daug Ziniy.

Bendrovés struktiiriniai padaliniai — tarnybos, kuriy vadovai yra pavaldis Bendrovés
direktoriui. Tarnybos darbuotojy skaiéius pagal profesijas nustatomas UAB ,,Jonavos §ilumos tinklai*
valdymo struktiroje. Darbuotojai yra pavaldis tarnyby vadovams. Kvalifikaciniai reikalavimai
darbuotojams nustatomi pareiginiuose nuostatuose, instrukcijose ir kituose dokumentuose. Sio
veiklos plano 3 priede pateikiama Bendrovés personalo valdymo struktira. Struktiiros pakeitimy
nenumatoma.

Imonés infrastruktiira. Bendrové eksploatuoja septynias katilines: Jonavos rajoning katiling,
Girelés rajonine katiling, Ruklos gyvenvietés, Kuigaliy kaimo katilines, Migky tkio gyvenvietés

automatizuotas buitines katilines ir Gelezinkelio ruoZo katiling Sily gatvéje, o nuo 2012 m. spalio
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ménesio tiekia $iluma Sily kaimo daugiabuiui — Lokio g. 5. Nominali veikian&iy &ilumos generavimo
jrenginiy galia mety pabaigoje 77,0 MW, 18 jy 28,4 MW (36,9 proc.) — biokurg naudojan¢iy katily
galia (jsk. 5 MW galios ekonomaizerj).

Per paskutinius penkerius metus j Jonavos rajono Silumos iikj investuota beveik 8 mln. eury.
[§ jy 6,0 mlin. eury investuota §ilumos generavimo $altiniy rekonstravimui. Girelés katilingje jrengti
trys 20 MW bendros galios vandens $ildymo katilai, naudojantys biokura, sumontuotas 5 MW galios
kondensacinis ekonomaizeris, pritaikytas darbui su trimis katilais, taip pat jrengti kuro saugojimo ir
transportavimo jrenginiai, Kiti statiniai. Buvo rekonstruota ir Kuigaliy katiling, jrengiant naujus
biokuro jrenginius, naudojan¢ius medienos granules.

Investicijos j biokuro jrenginius — vienas svarbiausiy pasiekimy, kuriy déka ne tik sumazinta
tar§g mieste, bet ir atverti vartai ,,7aliajai“ energijai, kuri sudaro vir§ 75 proc. per metus pagaminamo
§ilumos kiekio.

Silumos Saltiniuose pagaminta $iluma perduodama termofikacinio vandens ir garo tinklais.
Bendras Silumos perdavimo tinkly ilgis 2019 mety pabaigoje 50,8 km ilgio: daugiausia 33.5 km
termofikaciniy 70-150 mm salyginio diametro tinkly, 13,1 km tinkly, kuriy diametras iki 70 mm, 4.2
km — 300-600 mm sglyginio diametro tinkly. Centralizuotai tickiama §iluma aprupinami Jonavos
miesto, Ruklos ir Kuigaliy gyvenvie&iy. Sily kaimo $ilumos vartotojai.

Sékmingai imonéje jgyvendinama ir kita Silumos tikio strategijos kryptis — susidevejusiy
Silumos perdavimo trasy atnaujinimas. Renovacijos metu seni susidévej¢ centralizuotos Silumos
tiekimo tinklai keidiami j naujus vamzdynus su standartus atitinkanéia §ilumos izoliacija, paklojant
juos bekanaliniu biidu. Beveik pusé $ilumos perdavimo tinkly yra modernizuoti, sumazinti energijos
praradimai ir nuostoliai. Aktuali problema yra kvartaliniy $ilumos tinkly modernizavimas, kur
kapitalinés investicijos nebuvo atliktos nuo Jonavos miesto statybos pradZios. Bendrové inicijuos ir
tikisi gauti Europos Sajungos struktiiriniy fondy (toliau - ES SF) finansing paramg centralizuotai
tickiamos 8ilumos kvartaliniy tinkly modernizacijai.

Nuo 2004-06-01 Jonavos rajono savivaldybés tarybos sprendimu Bendrové vykdo
daugiabudiy gyvenamyjy namy Sildymo ir kar$to vandens ruoSimo sistemy prieZitra, ki 2018 mety
Bendrovés léSomis 37-niuose daugiabuéiuose gyvenamuose namuose Jonavoje jrengti automatizuoti
§ilumos punktai.

UAB ,.Jonavos Silumos tinklai*, panaudodama savo ilgametg §ilumos tickimo veiklos patirtj,
nuolat ruosia ir jgyvendina naujus Silumg taupancius projektus visose Silumos tiekimo veiklos
grandyse: taiko paZangias technologijas Silumos gamybos S$altiniy ir perdavimo trasy
charakteristikoms pagerinti, rekonstruoja ir modernizuoja vartotojy §ilumos punktus, panaudodama
naujausius ir ekonomiskiausius $ilumg vartojan€ius jrenginius. Siekiant geresnio $ilumos vartotojy
aptarnavimo, kuriamos elektronings, taupancios vartotojy laikg ir naujus jy poreikius atitinkancios

paslaugos, pleiamos paslaugy apmokéjimo pasirinkimo galimybés.



Siekiant didesnio veiklos efektyvumo, vadovaujamasi bendrais veiklos valdymo,
atsakomybiy pasidalijimo, kontrolés principais, aktyviai domimasi giminingy jmoniy gergja vidaus
praktika.

Komunikavimo sistema. Bendrové nuolat atnaujina kompiutering ir programing jranga,
sieckdama kuo pla¢iau panaudoti informacinio tinklo teikiamas galimybes, priartinant informacijg ir

paslaugas prie klienty. Bendrovés interneto svetainé www.jonavosst.It yra skirta vartotojams, verslo

partneriams, pla¢iajai visuomenei informuoti apie vykdoma §ilumos ir kity veikly paslaugy apimtj,
sutar¢iy sudaryma, atsiskaitymus, informuoti apie kainodarg, jgyvendinamus projektus ES SF
léSomis. Bendrové nuolat apibendrina ir rengia vieSinimo medZiagg vartotojams apie pagrindines
§ilumos tikio naujoves, energijos taupymo galimybes.

Bendrové yra atvira visuomenei, naudoja jvairias bendravimo su visuomene priemones, pledia
el. paslaugas, organizuoja susitikimus su Jonavos rajono savivaldybés gyventojais aktualiais jmonés

veiklos klausimais.

3.2, I3oriniy veiksniy analizé

Bendrovés veikla ir aplinka. kurioje veikia Bendrove, yra priklausoma nuo Europos Sgjungos,
Lietuvos energetikos bei aplinkosaugos politikos, savivaldos politiniy sprendimy, jstatyminés bazés
poky¢iy ir reguliatoriaus — Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos, kuri yra poky¢€iy iniciatorius,
iniciatyvy.

Tiesiogiai kontroliuoti i$oriniy veiksniy jmoné negali, ta¢iau Siuos veiksnius vertina, stebi ir
siekia laiku atsiZvelgti i aplinkybes, numatyti rizikg, iSvengti galimy grésmiy bei pasinaudoti
atsirandan&iomis galimybémis.

Politiniai-teisiniai veiksniai. Didele jtaka Bendrovés veiklai ir investicijoms turi sprendimai,
kuriuos 3alies valdZios institucijos priima dél Silumos tkio plétros bei atsinaujinanéiy energijos
iStekliy programos vystymo. Bendrové, kaip ir kitos energetikos jmonés, yra prisiémusi
jsipareigojimg jgyvendinti ES direktyvas energetikos sektoriuje, susijusias su energijos gamybos
efektyvumo didinimu ir atsinaujinané¢iy energijos istekliy platesniu naudojimu energijos gamybai.
Nacionaliné energetikos strategija nustaciusi vieng i§ tiksly — sumazinti Salies priklausomybg nuo
kuro importo, padidinant energijos gamybg i3 atsinaujinanéiy ir atliekiniy energijos istekliy.

Vykdydama savo veiklg ir planuodama ateities strategija. Bendrové vadovaujasi Nacionaline
energetinés nepriklausomybés strategija, Lietuvos Respublikos Silumos Ukio jstatymu, Lietuvos
Respublikos atsinaujinanéiy iStekliy energetikos jstatymu, taip pat pojstatyminiais teisés aktais,
taisyklémis ir tvarkomis. Bendrovés veiklg reglamentuoja ir Jonavos rajono savivaldybés priimami

sprendimai, parengti teritorijy planavimo dokumentai, specialiojo plano sprendiniai.
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Ekonominiai veiksniai. Bendrovés ekonominé biikle bei pelningumo rodikliai priklauso nuo
Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos (toliau — Taryba) suderinty ir rajono savivaldybés
tarybos nustatyty teikiamy paslaugy ir produkty kainy dydZiy ir Lietuvos makroekonominiy rodikliy
— infliacijos ir BVP augimo tempy.

Taryba, sieckdama Silumos energijos produkty kainodaros skaidrumo, nustatydama kainas ir/ar
tarifus, grindZia jas bitinomis sgnaudomis. Silumos energijos ir kar§to vandens kainos kasmet
perskaidiuojamos atsiZzvelgiant j infliacija, vartotojy kainy indeksa ir kity veiksniy poky¢ius, todél del
infliacijos dydzio kitimo priemoniy rizikos valdymui Bendrovéje nesiimama.

Tarybos reguliavimas ir kainodara neskatina jmoniy iniciatyvos, nemotyvuoja siekti galutiniy
veiklos rezultaty, o reikalaujama daug informacijos, kuri véliau panaudojama nustatant atskirus
rodiklius, kurie duoda rezultatus tik ilgalaikéje perspektyvoje. Silumos kainy nustatymo metodikos
nuostatos, reikalavimai ir procediiros yra sudétingos ir sunkiai suprantamos tiek Silumos tiekéjams,
tiek vartotojams, sukuriami vélavimai, didinama administraciné nasta tiek padiai Tarybai, tiek
reguliuojamiems tikio subjektams.

Bendrovés veiklai daro jtaka energijos istekliy kainy svyravimai. Prognozuojama, kad
pasaulinés energijos zaliavy kainos ateityje tik didés, todél bitina kiek jmanoma padidinti $ilumos
energijos gamybos efektyvumag, modernizuojant §ilumos tikj. diegiant $iuolaikines technologijas.

Bendrové stengiasi maksimaliai pasinaudoti ES strukt@riniy fondy finansine parama
moderniems sprendimams energijos generavimo, perdavimo, aplinkos apsaugos ir energijos
vartojimo efektyvumo didinimo srityse diegti.

Socialiniai veiksniai. Bendrovés teikiamomis paslaugomis naudojasi 13863 (98,7 proc.)
Jonavos rajono savivaldybeés buitiniy vartotojy ir 182 (1,3 proc.) komerciniai (verslo ir i§ biudZeto
iSlaikomi) vartotojai.

I8laidos gyvenamojo biisto energetiniams resursams padengti, sudaro labai reik§mingg dalj
didziosios dalies savivaldybés gyventojy iSlaidy. Gyventojy mokami mokes¢iai uz Bendrovés
suteiktas paslaugas priklauso nuo Tarybos nustatyty normatyvy, patvirtinty kainy ir tarify dydzio.
Didéjant energetikos iStekliy kainoms, po kurio laiko didéja ir teikiamy paslaugy tarifai, mazéja
vartotojy perkamoji galia, didéja jy jsiskolinimai.

Aplinkosauginiai veiksniai. ES aplinkosaugos politika daro jtakg Bendroves veiklai.
Grieztéjantys ES direktyvos dél terSaly koncentracijy normy reikalavimai ver€ia visiems
eksploatuojamiems dideliems kura deginantiems jrenginiams jdiegti tar§os maZinimo priemones.
UAB ,Jonavos §ilumos tinklai“, siekdama sumazinti i$kastinio kuro naudojima ir terSaly emisijas,
investavo | biokuro Kkatily statybg. Biokuro katilai su pritaikytu ekonomaizeriu didina Silumos
gamybos jrenginiy efektyvuma. Jdiegta technologija pripaZjstama kaip viena i§ mazinanciy aplinkos
uzterStuma, nes $ilumos gamybai naudojamas kuras — medienos droZlés ir medienos granulés — yra
neutralus CO; tarSai, todél esamuoju laiku aplinkosauginiai reikalavimai ir normos atitinka TarSos
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integruotos prevencijos ir kontrolés direktyvos reikalavimus. GrieZtéjant reikalavimams, augs
investicijy } aplinkosaugines priemones poreikis.

Konkurencinés aplinkos veiksniai. UAB ,Jonavos Silumos tinklai* Silumos gamybos,
tiekimo, kar$to vandens tiekimo, pastaty sistemy priezitros veikloje konkurenty neturi. Iki 2019 m.
pabaigos nebuvo isduotos §ilumos energijos gamybos jrenginiy prijungimo prie §ilumos perdavimo
tinklo sglygos nei vienam verslo subjektui, ketinanéiam gaminti Silumos energija. Nepriklausomy
Silumos gamintojy (toliau — NSG) pagamintg §ilumg privaloma supirkti teisés akty nustatyta tvarka
uz kaina, maesne nei §ilumos gamintojo savikaina. NSG sunku biity konkuruoti su Bendrove, kurioje

biokuras sudaro per 70 proc. bendrame kuro technologijai balanse.
3.3. SSGG analizé

Remiantis Bendrovés veiklai jtakg daranéiy vidiniy ir iSoriniy veiksniy analize, nustatytos
stipriosios ir silpnosios UAB ,,Jonavos $ilumos tinklai* veiklos sritys, pateikiama informacija apie
galimybes ir grésmes, galinéias turéti jtakos Bendrovés veiklai. Bendrovés stiprybiy, silpnybiy,

galimybiy ir grésmiy (SSGG) analizé pateikiama 3 lenteléje.

3 lentelé. SSGG analizé
STIPRYBES (jmonés savybes, padedandios

SILPNYBES (jmonés savybes, trukdangios

pasiekti uzsibrézty tiksly) pasiekti uZsibréztus tikslus)

» llgameté bendrovés patirtis Silumos » Nemazi technologiniai bei komerciniai

gamybos ir tiekimo srityje; nuostoliai Silumos bei karSto vandens
» Sukurta patikima Silumos tiekimo tiekimo veiklose;

infrastruktiira savivaldybeés teritorijoje; » Dideli S$ilumos generavimo 3altiniy

Diegiamos ir/arba pritaikomos
naujausios  technologijos  Silumos
tickimo ir pastaty sistemy prieZidiros
veikloje;

Nuolatinis $ilumos perdavimo trasy
buklés stebéjimas ir greitas reagavimas j
avaringas situacijas;

Nuolat tobulinama personalo
kvalifikacija;

Konkurencijos nebuvimas

remonty kaStai, iSaugusios remonto
paslaugy kainos;

Didesné dalis ilgalaikio materialaus
turto  jau  pasenusi, reikalinga
modernizacija, atnaujinimas;

Truksta 1éSy jgyvendinti visas numatytas

investicijas trumpuoju laikotarpiu.
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GALIMYBES (i3orés veiksniai, prisidésiantys GRESMES (tikétini jvykiai, galintys turéti
prie imonés vertés didinimo) neigiamos jtakos jmonés veiklai)
» Didinti atsinaujinan¢iy energijos istekliy » Technologinio kuro (gamtiniy dujy,
panaudojimo Silumos gamybai dalj; biokuro) kainy svyravimas ir augimas;
» Naujomis technologinémis pricmonémis » Apyvartiniy 1é8y kurui trukumas;
didinti Silumos generavimo S§altiniy » Nuolat grieztéjantis energetinés veiklos
efektyvuma; reglamentavimas, sudétingi reguliavimo
» Pasinaudojant ES struktiiriniy fondy aktai  apsunkina  veikla, didina
finansine parama, modernizuoti $ilumos administracine nasta;
generavimo S$altinius, perdavimo tinkla, » Aplinkosauginiy, kokybés ir ekologijos
mazinti technologinius nuostolius. reikalavimy didéjimas;
» Vartotojy nemokumas;
» Kovalifikuoty darbuotojy pasitraukimas.

4. Misija, vizija, vertybeés ir strateginés kryptys

Bendrovés misija — patikimai tiekti kokybinius parametrus atitinkanc¢ig $ilumos energijg
Jonavos rajono savivaldybés vartotojams, sickiant, kad nekeliantis riipes¢iy ir aplinkai
nekenksmingas centralizuotas 3ilumos tiekimas biity patrauklus kiekvienam vartotojui.

Vizija — socialiai atsakinga jmoné, valdanti aukSto technologinio lygio energeting
infrastruktira ir teikianti auk$tos kokybés patikimas paslaugas optimaliausiomis investicijy ir
eksploatacinémis sgnaudomis.

Vertybés:

-patirtis ir profesionalumas — daugiau nei 20 mety patirtis $ilumos gamybos ir tiekimo
veikloje; auksta darbuotojy kvalifikacija, kompetencija, profesionalumas ir atsakomybe leidZianti
pasiekti aukstus efektyvumo rodiklius:

-atsakingumas — atsakomybé prie§ vartotojus uZ patikima $ilumos ir kar$to vandens tickima,
patikimos, laiku su valstybés, finansinémis institucijomis ir tiekéjais atsiskaitan¢ios Bendroves
reputacija;

-novatoriskumas - kompetencija. gebéjimas diegti paZangias technologijas, mokslo
pasiekimus valdomos energetinés struktiiros modernizavimui.

Strateginés kryptys — veiklos sritys, kurioms bus skiriamas didZiausias démesys siekiant
vizijos jgyvendinimo :

1. Silumos energijos tiekimo veiklos strateginé kryptis:
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-laikytis tokios $ilumos gamybos krypties, kuri uztikrinty saugy, patikima, kokybiska Silumos
ir kar§to vandens vartotojy poreikiy tenkinima;

-uztikrinti, kad S$ilumos ir kar§to vandens tieckimo veikla bty vykdoma maZiausiomis
sgnaudomis, o vartotojams baty tiekiami teisés akty reikalavimus atitinkantys produktai;

-stebéti, analizuoti ir tobulinti $ilumos perdavimo procesg, taip maZinant technologinius
nuostolius Silumos perdavimo tinkle;

-uztikrinti patikima Silumos ir kardto vandens gamybg ir tiekimg, laikantis teisés aktuose
nustatyty aplinkosauginiy reikalavimy, diegiant modernias bei aplinkg tausojanéias technologijas.

2. Pastaty Sildymo ir kar§to vandens sistemy prieZiliros veiklos strateginé kryptis:

-uztikrinti tolygy visy pastaty, prijungty prie centralizuotos §ilumos tiekimo sistemos, patalpy
8ildyma ir kar$to vandens tiekima;

-sudaryti palankias sglygas visiems vartotojams gauti kokybiSkas pastaty Sildymo ir karsto
vandens sistemy prieZitros paslaugas, laikantis Sig veikla reglamentuojanciy teisés akty.

Déka pastaty Sildymo sistemy priezidros paslaugy kokybés gerinimo siekti sumazinti §ilumos
suvartojimg ~15 proc. ir uZtikrinti reikiamg oro temperatiirg kiekviename tipiniame iki 1992 m.
statybos nerenovuoto daugiabuéio namo bute.

diegiant modernias bei aplinkg tausojandias technologijas, siekiant 20 proc. ikastinio kuro
sunaudojimo lyginamojo svorio kuro balanse.

Stebéti, analizuoti ir tobulinti $ilumos perdavimo procesa, taip maZinant technologinius
nuostolius $ilumos perdavimo tinkle, kad biity nevirdijami giminingy jmoniy lyginamieji
technologiniy nuostoliy rodikliai.

Sudaryti palankias salygas visiems vartotojams optimaliomis sglygomis ir kainomis gauti
kokybiskas $ilumos ir kar§to vandens paslaugas.

Siekiant geresnio vartotojy aptarnavimo, kurti elektronines (taupancias vartotojy laika) ir

naujas jy poreikius atitinkan&ias paslaugas, plésti paslaugy apmokéjimo pasirinkimo galimybes.

5. Strateginiai tikslai, uzdaviniai ir veiksmai

Strateginiai tikslai — tai ateities jsipareigojimai, kuriuos Bendrové numato jgyvendinti per
artimiausia laikotarpj. Bendrové pasilicka teis¢ koreguoti strateginius tikslus, kad netikétai pakitus
vidiniams ar i$oriniams veiksniams, juos biity galima patobulinti ir jie galéty uztikrinti Bendroves
vizijos jgyvendinimg. Bendrove, vykdydama veiklg pagal auks€iau jvardintas strategines Kryptis,
siekia iy pagrindiniy strateginiy tiksly:

5.1. Tikslas: Uztikrinti Silumos energijos gamybos ir tiekimo veiklos optimizavimo ir
infrastruktoros plétra, sudarant palankias sglygas Silumos tiekimo paslaugy patikimumui

didinti ir kokybei gerinti.
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5.1.1, Uzdavinys: pramoninéje miesto zonoje esancioje Girelés RK jrengti 2,5 MW elektros
ir 8,5 MW 3ilumos galios biokuro kogeneracine elektring. Si technologija ir biokuro plétros kryptis
buvo pasirinkta dél 8iy priezas¢iy: biokuro kogeneraciniy elektriniy statyba remiama i§ ES SF 1€8y,
numatyta gaminti elektros energijg bus galima parduoti rinkos salygomis ir gauti papildomg nauda ir
vartotojams, ir jmonei, bus sumazintos didelés sgnaudos gamtiniy dujy rezervavimui, neliks poreikio
pirkti apyvartiniy tar$os leidimy, biokuras sudaryty daugiau kaip 98 proc. kuro, naudojamo Silumos
gamybai.

Priemoneés ir rezultatas. 2022 m. Girelés RK numatoma pradés veikti biokuro kogeneraciné
elektriné. Elektrinés statybai numatyta 8,5 min. eury investicijy suma, galimas finansinés paramos
intensyvumas — 45 proc. nuo bendry investicijy. Paramos dalis, esant auk§€iau nurodytai projekto
vertei, sudaryty iki 3,83 mln. eury. Vykdant Europos Parlemento ir Tarybos direktyvos 2009/28/EB
reikalavima, bus pasiekta, kad ne maziau 60 proc. §ilumos biity gaminama i§ atsinaujinanciy energijos
istekliy.

5.1.2. Uzdavinys: jgyvendinti investicinj projekta ,,Saulés fotovoltinés elektrinés jrengimas
Girelés katilingje*. Visa elektringje pagaminta elektra biity naudojama Silumos energijai gaminti
Girelés katilingje. Planuojama jrengti 80 kWp saulés jégaing, pasinaudojus Lietuvos Respublikos
biudZeto Klimato kaitos programos finansine parama.

Priemonés ir rezultatas. 2021 m., jgyvendinus minétg projekta, Girelés RK bus jrengta 80
kWp saulés jégainé (.po 40 kWp ant kiekvieno jvado). Numatoma, jrengti monokristalinius saulés
elementus. Saulés elementai bus fiksuotos padéties, sickiant maZiausiy investicijos kadty. Elektrinés
statybos kastai 72,0 tukst. eury, galimas finansinés paramos intensyvumas — 40 proc. tinkamy
finansuoti i§laidy. Paramos dalis, esant auk§¢iau nurodytai projekto vertei, sudaryty 28,1 takst. eury.

5.1.3. Uzdavinys: Girelés RK jrengti rezerving biokuro sandéliavimo aikstelg. Tikslu
optimizuoti jmonés i3laidas, planuojama jrengti rezervine biokuro sandéliavimo aikstelg su uztvaru.
Planuojama, kad metinés biokuro jsigijimo sgnaudos sumazéty 5 — 10 proc.

Priemonés ir rezultatas. 2021 m. Girelés RK planuojama jrengti 1867 kv.m ploto
fibrobetoninés dangos aikstele su 132,7 m x 2.0 m uztvaru. Lé§y poreikis aikstelés jrengimui 203 500
Eur. Statyba bus vykdoma i§ Bendrovés [ésy.

5.1.4. Uzdavinys: atnaujinti skirstomyjy Silumos perdavimo tinkly ruoZus, pagerinant jy
bikle, tenkinant vis didéjandius 3ilumos tiekimo patikimumo ir efektyvumo reikalavimus bei
mazinant Silumos energijos nuostolius. Didinant §ilumos tiekimo patikimumg, kiekvienais metais
pakeisti senus, susidéveéjusius skirstomyjy Silumos tinkly ruoZus naujais bekanaliais pramoniniu badu
izoliuotais vamzdziais, optimizuojant vamzdZiy skersmenj.

Priemonés ir rezultatas. Kasmet planuojama rckonstruoti iki 1,0 km ilgio trasy ruozus uz
300 000 euru/metus, kur apie 50 proc. sudarys ES struktiiriniy fondy finansiné parama. 2021 — 2023
m. planuojama i8 viso rekonstruoti ~3000 m ilgio skirstomyjy §ilumos perdavimo tinkly.
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5.2. Tikslas: Uztikrinti tolygy visy pastaty, prijungty prie centralizuotos Silumos tiekimo
sistemos, patalpy Sildymg ir kar$to vandens tiekima.

5.2.1. Uzdavinys: 12- os daugiabu¢iy gyvenamyjy namy $ilumos punkty renovavimas,
idiegiant nuotolinio duomeny nuskaitymo ir kontrolés sistemas atnaujintuose Silumos punktuose.
Esant senai namo §ildymo sistemai su elevatoriniu mazgu néra galimybés tinkamai reguliuoti j butus
patenkandig $ilumg. Tuo metu modernizavus §ilumos punkta automatiskai regulivojamas Silumos
kiekis pagal lauko oro temperatfiros jutiklius - pakilus temperatiirai $ildymas i§jungiamas, o
temperattrai nukritus - jjungiamas. Taip sklandziau pradedamas ir baigiamas §ildymo sezonas, butai
nepersildomi, taupoma ir Siluma, ir pinigai.

Priemonés ir rezultatas. Per 2020-2023 metus renovuoti 12-os daugiabu¢iy namy Silumos
punktai. Renovuojami bus 9-niy auk$ty daugiabu¢iy namy $ilumos punktai. Silumos punkty
renovacijg numatyta vykdyti Bendroves léSomis.

5.2.2. Uzdavinys: sumontuoti elektroninius apsaugos nuo uzkalkéjimo jrenginius AntiCa
daugiabuéiy gyvenamyjy namy, biudZetiniy jstaigy karsto vandens sistemose. Siy jrenginiy déka
vandenyje licka svarbiis Zmogui mineralai, o kietas vanduo suminks$téja, neformuoja kiety kalkiy
nuosédy, skaldo ir naikina senas nuoviras. [renginiai montuojami nepaZeidZiant vamzdyno,
eksploatacija be aptarnavimo ir remonto, tarnavimo laikas 20 mety.

Priemonés ir rezultatas. Elektroninius vandens apdorojimo jrenginius planuojama
sumontuoti visuose Bendrovés aptarnaujamuose objektuose. Per planuojamg 2020-2023 m. laikotarpj
i§ Bendrovés lésy investavus 40,0 takst. Eur bus jrengta apie 100 ekologisky, draugisky aplinkai ir
gamtai apsaugos nuo uzkalkéjimo jrenginiy.

Zemiau esan¢iame paveiksle grafiskai pateikiama strateginiy krypéiy sgsaja su tikslais ir

uzdaviniais (Zr. 1 pav.).
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Atnaujinti skirstomyjy
Silumos perdavimo
tmqu TuoZus,
pagerinant jy bukle,
© tenkinant vis -
— didéjancius Silumos

tiekimo patikimumo ir
efektyvumo

reikalavimus bei

~ maZinant $ilumos

energgos nuﬂst@hus

Gueles RK jrengti
—  rezerving biokuro
sandéliavimo aik$tele

Gzreles RK jrengti2,5
- MW elektros ir 8,5
‘MW gilumos galios

~ biokuro kageneracmf;
elektring ir 80 kWp

sau]es jégaing

Renovuotl daugtabuélq
~ gyvenamyjy namy
Silumos punktus,
__ jdiegiant nuotolinio
duomeny nuskaitymo
ir kontrolés sistemas
“atnaujintuose Silumos
- punktuose

Sumontuoti
elektronmms apsaugos
- nuo uzkalkéjimo
‘jrenginius AntiCa
daugiabudiy
- gyvenamyjy namuy,
 biudZetiniy jstaigy

kar$to vandens
sistemose

1 pav. Strateginiy krypéiy sasaja su tikslais, uzdaviniais
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6. Istekliai

I8tekliy valdymas yra pagrindinis strategijos objektas. Sioje dalyje jvardinami pagrindiniy

riasiy iStekliai, reikalingi strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui: finansiniai ir Zmogiskieji

resursai. Zemiau pateikiamas numatyty tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo grafikas (4 lentelé).

4 lentelé. Tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo grafikas

Eil. Tiksly ir uzdaviniy (priemoniy) | 2020 m. | 2021 m. | 2022 m. | 2023 m. | IS viso
Nr. pavadinimas Finansiniai iStekliai, tikst. Eur
1 Silumos energijos tiekimo veiklos strateginé kryptis
1.1. Tikslas. UZtikrinti Silumos energijos gamybos ir tiekimo veiklos optimizavimo ir

infrastruktiiros plétra, sudarant palankias sglygas Silumos tickimo paslaugy patikimumui

didinti ir kokybei gerinti
1.1.1 | 2,5 MW elektros ir 8,5 MW

§ilumos galios biokuro 8500,0 8500,0

kogeneracinés elektrinés

jrengimas Girelés RK
1.1.1.1 | Bendroveés léSos (nusidévéjimo

(amortizacijos) sgnaudos) 645,0 645,0
1.1.1.2 | Skolintos léSos 4025,0 40235,0
1.1.1.3 | ES fondy lésos 3830,0 3830,0
1.1.2 | Girelés RK jrengti rezerving

biokuro sandéliavimo aikstelg 2035 203,5
1.1.2.1 | Bendrovés léSos (nusidévéjimo

(amortizacijos) sgnaudos) 203,5 203,5
1.1.2.2 | ES fondy léSos 0,0 0,0
1.1.3. | Girelés RK sumontuoti 80

kWp saulés jégaing 72,0 72,0
1.1.3.1 | Bendroves léSos (nusidévejimo

(amortizacijos) sgnaudos) 43,9 43,9
1.1.3.2 | Klimato kaitos programos lésos 28,1 28,1
1.1.4 | Atnaujinti skirstomuyjy i

Silumos perdavimo tinkly

ruozus, pagerinant jy bikle, 300,0 300,0 300,0 900,0

tenkinant vis didéjancius

Silumos tiekimo patikimumo ir
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efektyvumo reikalavimus bei

mazinant Silumos energijos
nuostolius
1.1.4.1 | Bendroves léSos (nusidévéjimo
(amortizacijos) sqnaudos) 150,0 150,0 150,0 450,0
1.1.4.2 | ES fondy lésos 1500 150,0 150,0 450,0
1 strateginé kryptis VISO 0,0 575,5 8800,0 300,0 | 9675,5
2. Pastaty Sildymo ir karSto vandens sistemy prieZiiiros veiklos strateginé kryptis
2.1. Tikslas. Uztikrinti tolygy visy pastaty, prijungty prie centralizuotos Silumos tiekimo
sistemos, patalpy $ildyma ir kar$to vandens tickima
2.1.1 | Renovuoti daugiabudiy | !
gyvenamyjy namy Silumos '
punktus, jdiegiant nuotolinio | 30,0 | 30,0 60,0
duomeny  nuskaitymo  ir
kentrolés sistemas
atnaujintuose Silumos
punktuose
2.1.1.1 | Bendroves lésos (nusidévéjimo 1
(amortizacijos) sgnaudos) 30,0 30,0 | 60,0
2.1.2 | Sumontuoti elektroninius #‘
apsaugos nuo uZzkalkéjimo
jrenginius AntiCa daugiabudiy 10,0 10,0 10,0 10,0 40,0
gyvenamuyjy namuy,
biudZetiniy  jstaigy kar$to
vandens sistemose |
2.1.2.1 | Bendrovés léfos (nusidévéjimo
(amortizacijos) sgnaudos) | 10,0 10,0 10,0 10,0 40,0
2 strateginé kryptis VISO | 40,0 40,0 10,0 | 10,0 100,0
ISVISO | 40,0 6155 | 8810,0 | 3100 | 97755
tame skaiciuje: i
Bendroves lésos (nusidévéjimo |
(amortizacijos) sgnaudos) 40.0 437.4 805,0 160,0 14424
Skolintos lésos | 4025,0 4025,0
Klimato kaitos programos lésos 281 | 28,1
150,0 3980,0 1500 | 42800

ES fondy lésos
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Zmogiskieji iStekliai — tai kvalifikuoty darbuotojy, turiniy specialaus dalykinio
pasirengimo, psichologinio ir dvasinio tinkamumo savybiy, reikalingy profesinei veiklai, visuma.
Bitent darbuotojai savo ziniomis bei gebéjimais didina bendrovés konkurencinj prana$uma. 5
lenteléje pateikiami duomenys apie Zmogiskuosius isteklius 2020 — 2023 m. laikotarpyje.

5 lentelé. Zmogiskieji istekliai

Metai 2020 m. | 2021 m. 2022 m. 2023 m.

Darbuotojy skai¢ius viso 85 ' 85 85 85

tame sk. veiklos uztikrinimo

(administracijos) darbuotojai 9 9 9 9

7. Galimi pavojai ir jy valdymas

Apyvartiniy lésy trikumas kuro technologijai jsigijimui yra pagrindinis galimas pavojus,
galintis sutrikdyti nenutrikstama $ilumos ir kar$to vandens tiekimg. Kuro technologijai sgnaudos
sudaro didZiausig dalj savikainoje. Del teikiamy paslaugy sezonidkumo ir veiklos reglamentavimo
Bendrové nesukaupia apyvartiniy 1é3y atsargy. UZ suteiktas paslaugas i§ vartotojy, kuriy 98,7 proc.
sudaro gyventojai, gautos l¢Sos yra pagrindinis Bendrovés finansiniy i§tekliy Saltinis. UZ technologinj
kura Bendrové sumoka einamgjj ménesj, o vartotojai uz suteiktas paslaugas sumoka tik sekantj
ménesj.

Apyvartiniy 1é8y palaikymui yra sudaryta kreditavimo sutartis su vienu i§ komerciniy banky
dél sgskaitos kredito pervirsio.

Kitas galimas pavojus — vartotojy nemokumas, jsiskolinimo uZ paslaugas augimas. Vartotojy
skolos didina imoniy sanaudas, nes tenka imti paskolas pinigy srautams subalansuoti. Bendrové
privalo uZtikrinti nenutrikstamg S$ilumos ir vandens tiekima vartotojams nepriklausomai nuo
paslaugy apmokéjimo.

Bendrové nuolat ieko galimybiy didinti skoly iSieSkojimo efektyvuma:

-yra parengti skoly valdymg reglamentuojantys dokumentai, kuriuose paskirti uz skoly
valdyma atsakingi darbuotojai, nustatyti atsakingy vartotojy veiksmai esant vartotojy jsiskolinimui;

-jsiskolinusiems vartotojams siunéiami jspéjantys praneSimai, raginimai padengti
isiskolinimg uz paslaugas:

-kiekvieny finansiniy mety pabaigoje atlickama skoly inventorizacija, identifikuojant
abejotinas ir beviltiSkas skolas. Sudaromi vartotojy abejotiny skoly sgrasai, numatomi jmonés
veiksmai ir pastangos skoloms susigrazinti. Beviltisky skoly nuraSymui sudaryta komisija, kuri

Jvertina galimybes atgauti skolas ir teikia i¥vadas dél skoly nura§ymo.
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Nuolat grieztéjant energetines veiklos reglamentavimui Lietuvos Respublikos teisés aktais ir
ES direktyvomis, Bendrové planuoja ir jgyvendina tuos sprendimus Silumos ir karsto vandens tiekimo
veikloje, skirtus veiklos efektyvumui didinti, aplinkosauginiy reikalavimy uZtikrinimui. Kasmet
renovuojami $ilumos perdavimo vamzdynal maZina avarijy $ilumos perdavimo tinkle tikimybe,
maZina remonto sgnaudas ir $ilumos perdavimo nuostolius trasose, mazina kuro technologijai
sgnaudas.

Kad isvengti galimo kvalifikuoty darbuotojy pasitraukimo i§ jmonés, sickiama sudaryti
tinkamas darbo salygas, salygas mokytis, kelti kvalifikacijg. Juk be kompetentingy darbuotojy né
viena organizacija negaléty sickti savo tiksly, veikti efektyviai, naiai ir juo labiau i3laikyti pozicijas
rinkoje.

Valstybinei energetikos inspekcijai parengus vieningg (nacionaling) energetikos darbuotojy

sertifikavimo schema, organizuoti darbininky kategorijos darbuotojy mokymus darbo vietose.

8. Finansinés prognozés

Pagrindinis Bendrovés pajamu 3altinis- tai pajamos, gaunamos uZ realizuotg Silumos energija
patalpy Sildymui ir vartotojams patiekta karsta vandenj bei pastaty sildymo ir kar$to vandens sistemy
prieZitiros pajamos. Kadangi kiekvienas verslas turi atnesti graza, 2020-2023 m. planuojama pelninga
Bendrovés veikla. Prognozuojama, kad nuo 2020 m. vidurio, taikant naujas perskaiéiuotas bazinés
Silumos kainos dedamasias, augs pardavimo pajamos, dél gautiny pajamy, susigraZinus nepadengtas
kuro sgnaudas, susidariusias dél faktigkai patirty ir §ilumos vieneto kainoje jskai¢iuoty sagnaudy kurui.
Bendrovées veiklos ir finansiniai rodikliai suplanuoti vadovaujantis 2017-2019 m. faktiniais tikinés
veiklos rodikliais. planuojamais investiciniais planais, planuojamomis teikiamy paslaugy kainomis.

Jrengus saulés jégaing, nuo 9 ct/kWh iki 5 ct/kWh sumaZéty el. energijos kaina Girelés
katilinés reikméms, 202 m., pradéjus veikti biokuro kogeneracinei elektrinei, beveik penktadaliu
sumazés kuro technolegijai sgnaudos, tafiau i$augs palukany vz kredita suma.

6 lenteléje pateikiamos Bendroves veiklos rodikliy prognozés strategijos laikotarpiui, siektini
pagrindiniai finansinés buklés rodikliai, sicktinos jmonés bendrojo finansinio pajégumo rodiklio
reikSmes.

6 lentele. Rodikliy prognozés 2020 - 2023 m, laikotarpiui

2020 metai | 2021 metai | 2022 metai | 2023 metai
llgalaikis turtas | 10294425 10497925 15561920 15551050
Nematerialus turtas ' 2610 7610 5110 4560
Materialus turtas 10286030 10484530 15551025 15540705
Finansinis turtas | 5785 5785 5785 5785
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Grynasis pelnas (nuostoliai) |

Trumpalaikis turtas [ 2023665 | 2010665 2005665 1990130 |
tame skaiciuje:
Pirkejy skolos 1525415 | 1525415 | 1469915 1469915
Turto i8 vise: 12318090 12508590 17567585 17541180
Kapitalas 7815042 7815042 7815042 7815042
l Pa——
Mokeétinos sumos ir kiti 3202328 3252330 4567325 4567325
jsipareigojimai |
fame skaicije: !
Per vienus metus mokétinos 1023730 | 1023800 1023730 1023730
sumos ir kiti trumpalaikiai | I
isipareigojimai \ |
Pelno (nuostaliy) prognozé
Pardavimo pajamos 6495040 | 6493040 | 6343750 6343750
| | |
Pardavimo savikaina -6077870 ‘ -6076580 | -5926560 -5766560
Bendrasis pelnas (nuostoliai) ‘ 417170 ; 416460 417190 577190
Bendrosios i1 administacings -384840 ‘ -384880 ‘ -385280 -385500
sgnaudos l i
Kitos veiklos rezultatai | 18635 | 18340 18340 18340
; |
Finansinés veiklos rezultatai -50475 | -49450 ; -49450 -191350
Pelnas (nuostoliai) prie§ 490 470 | 800 18680
apmokestinima }
Pelno mokestis 0 0 0 0
490 470 800 18680

Pagrindiniai finansinés buiklés rodikliai, jmonés bendrasis finansinio pajégumo rodiklis

pajégumo rodiklis (BR)

Imonés  bendrasis  finansinio = 2,75>BR>2.5 | 2.75>BR>2.5 | 2,75>BR>2,5

Grynasis pelningumas (R1) 0.0 0,0 : 0,0 0.3
Isiskolinimo koeficientas (R2) | 26,0 260 260 26,0
Einamojo likvidumo koefic. (R3) - 1.98 1,96 ! 1,96 1.94
Komercinio aktyvumo rodiklis —~ 85.7 85,7 846 84,6
(R4) !

' 2,75>BR>2,5
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Siektinos rodikliy reik§més: grynojo pelningumo rodikliai turéty buti teigiami, finansinio
sverto rodiklis — jsiskolinimo koeficientas, parodantis kiek turimi jsipareigojimai sudaro nuo valdomo
turto vertés, ne daugiau 40 proc. Kitas finansinio sverto rodiklis — einamojo likvidumo koeficientas
siektinas nuo 1,5 iki 2,0. Planuojamas 1,98 (2019 m. lygyje). Jmoné turéty realizuoti likvidaus
trumpalaikio turto pertekliy per planuojama strategijos jgyvendinimo laikotarpj, nedidindama
trumpalaikiy isipareigojimuy.

Komercinio aktyvumo rodiklis. kuris skai¢iuojamas pirkéjy jsiskolinimu, dienomis, siektinas
ne daugiau 85,7 dieny (2019 m. lygyje).

Imonés bendrasis finansinic pajégumo rodiklis (BR) siektinas 2,75 (2017 m., 2018 m.
lygmenyje). Taryba kasmet nustato Silumos sektoriaus jmeniy normatyving finansinio pajégumo

rodiklio Zemuting reik§me. Siuo metu $io rodiklio reik§mé nesickia 2.0.

9. Strategijos vertinimo, tobulinimo ir palaikymo principai

Bendrovés strategijos stebéjimas ir vertinimas atlieckamas nuolat ir visais lygiais. Struktiriniy
padaliniy vadovai kontroliuoja, kaip jgyvendinami strateginiai ir einamieji veiklos planai
padaliniuose. Kickvieno ménesio pradZioje struktiiriniy padaliniy vadovai atsiskaito Bendrovés
direktoriui uz nuveiktus darbus. Direktorius stebi ir vertina kaip bendrovéje sickiama strateginiy
tiksly.

Uz jrangos, jrenginiy remonto darby planus struktiiriniy padaliniy vadovai kassavaitiniame
gamybiniame pasitarime atsiskaito direktoriaus pavaduotojui gamybai-technikai.

Ketvirgiui pasibaigus, bendrovés vyr. buhalteris teikia direktoriui ataskaitas apie bendrovés
veiklos pajamas, sgnaudas, rezultatus. ketviriui pasibaigus, analizuojama kaip laikomasi finansiniy
plany padaliniuose, analizuojami padaliniy tukinés veiklos rezultatai.

Atsiradus naujizms i%orés veiksniams, pasikeitus politinei, ekonominei ar socialinei aplinkai
ar iskilus kitoms zsminéms prielaidoms. bendroves veiklos strategija gali biiti koreguojama ir/ar
tobulinama: Kkoreguojamos bendros strateginés kryptys, sieckiama efektyvesnés organizacinés
struktiiros, funkcijy. pareigybiy ir procesy. naujai jvertinamos naujos alternatyvos, pasirenkamos
tinkamiausios, padésiancios igyvend nti uzsibréztus uzdavinius.

Jei kai kurie sickiami rodiklial ir j1; vertés nustatyti nepagristai ir neatspindi progreso siekiant

iskelty tiksly, parenkami progresyvssni rodiklia® arba koreguojamos siekiamos jy vertés.

10. Pricdai

10.1. Bendrovés tiksly nustatymo ir rezultaty pateikimo forma, 2 lapai;
10.2. Finansiniy rezultaty pateikimo forma, 1 lapas;

10.3. UAB ,,Jonavos Silumos tinklai* valdymo struktara, 1 lapas.
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UAB "Jonavos §ilumos tinklai”

BENDROVES TIKSLY NUSTATYMO IR REZULTATY PATEIKIMO FORMA

Strategijos laikotarpis 2020 - 2023 metai

2020-02-12, Jonava

(Data, vieta)

Vadovaujantis uZdarosios akcinés bendrovés "Jonavos Silumos tinklai' veiklos strategija 2020 - 2023 m.
(Strateginio dokumento pavadinimas)

Bendrovés veiklai vystyti trukdantys veiksniai:

Numatomi veiksniai: ES finansinés paramos ribojimas.
Faktiniai veiksniai: paskutiniy finansiniy mety neigiami pelningumo rodikliai, apyvartiniy 1éSy triikumas gali riboti galimybes strateginiams tikslams pasiekii.

Ilgalaikiai vadovy tikslai (2020-2023 mety laikotarpiui)

| priedas

Strateginé kryptis

Strateginis tikslas

Rodiklis, matavimo

Siektina rodiklio verté

Komentarai,

Siektina verté
strat. laikotarpio

vienetai paai$kinimai TGS
pabaigoje
2020 m. | 2021 m. | 2022 m. | 2023 m.
BTURUNT KOZETIeTaciTes
jegainés (2,5 MW elektros
ir 8,5 MW &ilumos galios) 1 1
jrengimas Gireles RK,
Tikslas 1.1. uztikrinti Silumos [SAUTes TotovoTtmes
energijos gamybos ir tiekimo |elektrinés (80 kWp) | I
; - veiklos optimizavimo ir jrengimas Girelés RK,
Silumos energijos ; _ ;
S ; infrastruktaros plétra, o
tickimo veiklos , Rezervinés biokuro
- . sudarant palankias salygas R . .
strateginé kryptis : R sandeliavimo aik$ielés
§ilumos tiekimo paslaugy : enoimas Gireles RK 1 1
patikimumui didinti ir kokybei |! - & RN
gerinti. A —
: _— Rodiklio verté
Skirstomyjy Silumos SRR
perdavimo tinkly 1,0 1,0 L,o|"P -‘ 3,0

renovavimas, km

nesant finansinés
ES SF paramos




Daugiabu¢iy namy

gilumos punkty (jsk.

Pastaty 8ildymo ir Tikslas 2.1. uztkrinti tolygy |kar$to vandens ruogimo 6 6 12

karsto vandens visy pastaty, prijungty prie mazgus) renovavimas,

sistemy prieXiGros  |centralizuotos $ilumos tiekimo|yng,

veiklos strateginé sistemos, patalpy Sildyma ir o

kryptis kar$to vandens tiekima. E!cktro.r:nmu. vand?erils
apdorojimo jrenginiy 25 25 25 25 100
sumontavimas, vnt.

Trumpalaikiai finansiniai uZdaviniai (1 mety laikotarpiui): vystyti veiklg Zemiau jvardintomis strateginémis kryptimis ir siekti geresniy finansiniy
rodikliy, lyginant su pragjusiu ataskaitiniu laikotarpiu

Faktiné
verté
Strateginé kryptis Strateginis tikslas 5;?;:?’ FREERVUES Siektina rodiklio verté tﬁﬁmﬁ Komentarai, paaiskinimai
(2019 m.)
pabaigoje
grynasis pelningumas,
proc. >{ -6.1 neigiamas galutinis rezultatas
Tikslas 1.1. uztikrinti Silumos EBITDA marza, proc. 5ir> 10.0
Silumos energijos en\ei,reg;ﬂ?ssg: Ti}rﬁiz;u;::k;? ® |einamojo likvidumo jmongje néra sukaupta per daug
b ; gy . -~ P . PR koefic. 2>k1>1,5 1,98 likvidaus trumpalaikio turto
tiekimo veiklos infrastruktiros plétra, sudarant — e
strateginé kryptis palankias salygas $ilumos |jsiskolinimo koefic turimi. {siparsigclimal sudaro 24,3
tiekimo paslaugy patikimumui 40>k2>0 24.9 proc. valdomo turto vertés
didinti ir kokybei gerinti. N
?;‘:’k‘;‘:':;’sigﬁﬁnﬂg K3<90 85.7| pirkejai jsiskoling uz beveik 3 men.
- rodiklis, dienomis

Pastaty Sildymo ir Tikslas 2.1. uztkrinti tolygy visy
kar§to vandens pastaty, prijungty prie ) turto ir nuosavo kapitalo graZa -
sistemy priezidiros centralizuotos &ilumos tiekimo mrlm_’ riasa Rapiiio >0 -3.5|neigiami skai¢iai, nes bendrove dirbo
veiklos strateging sistemos, patalpy dildyma ir [ RIRGHINGS Poos nuostolingai.
kryptis kar§to vandens tiekima.
Pastabos.

L. e. direktoriaus pareigas Alfredas Sadzevicius




UAB "Jonavos §ilumos tinklai" 2 priedas

FINANSINIU REZULTATUY PATEIKIMO FORMA

Ataskaitinis laikotarpis: 2019 m.
2020-02-12, Jonava
(data, vieta)

_—y Ataskaitinis Sl || Feln iy
Rodikliai : . ataskaitinis | pragjusiu ataskaitiniu
laikotarpis . g . .
laikotarpis laikotarpiu
Pajamy rodikliai
Pardavimo pajamos tikst. Eur 6269,676 6417,813 -148,137
Pardavimo pajamos| tiikst. Eur 5807.755 5962.977 -155,222
Suteikty paslaugy pajamos| takst. Eur 461,921 454,836 7,085
Pardavimo savikaina tikst. Eur 6077,769 6275,745 -197,976
Veiklos sgnaudos (OPEX) tukst. Eur 384,843 419.102 -34.259
EBITDA (pelnas prie$
paltikanas, mokes&ius,
nusidév. (amortiz.)) tikst. Eur 629,647 1018,795 -389,148
EBITDA marza proc. 10,0 15,9 -3,8
Grynasis pelnas tikst. Eur -385.346 -73.449 -311,897
Grynojo pelno marza proc. -6,1 -1,1 -3,0

Finansinio sverto rodikliai
[siskolinimo koeficientas
(mokétinos sumos/turtas i§
Viso) 24,9 26.9 -2,0
Einamojo likvidumo
koeficientas (trump. turtas/

trump. jsipareig.) 1,98 1,52 0,46
Komercinio aktyvumo
(pirkéjy jsiskolinimo) dienomis 85.7 95,0 -9.2
rodiklis
Finansinés grazos rodikliai
Turto graza (Return on assets) -3,5% -0,6% X
Nuosavybes graza (return on equity) -6,6% -1,2% X
[.e. direktoriaus pareigas : Alfredas Sadzeviius

ST e “'\\__1&

— = .




UAB . JONAVOS SILUMOS TINKLAI TVIRTINU
VALDYMO STRUKTURA Direktorius Alfredas Sadzevicius
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